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Coltivare possibilita di sguardo.
Cinque assi per la formazione dei formatori’
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Ricercatrice
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Giulia Schiavone
Ricercatrice
Universita degli Studi di Milano-Bicocca — giulia.schiavone@unimib.it

1. Una progettualita in dialogo con i contesti

Nell'ambito della collaborazione scientifica tra il Dipartimento di Scienze Umane per la For-
mazione “Riccardo Massa”' (Universita degli Studi di Milano-Bicocca) ¢ la Divisione Servizi
Educativi del Comune di Torino, il percorso formativo qui testimoniato ha visto la progettazione
e realizzazione di attivita di formazione rivolte a professionisti? dell'educazione dei servizi 0-6 e
a pedagogisti e coordinatori dell'Ufficio Qualita e Ricerca del Comune di Torino.

Il percorso, della durata di due anni?, con I'intento di sostenere lo sviluppo di una profes-
sionalita educativa sensibile alla dimensione ecologica, — intesa come riconoscimento e valoriz-
zazione delle relazioni che ci sono tra le cose e le persone, noi e il mondo, al fine di generare
connessioni (Judson, 2019; Mortari, Mussini, 2019; Guerra 2021 a/b) —, si & avvalso, nello
specifico, di linguaggi a matrice espressivo-corporea e artistico-performativa (Gamelli, Mirabelli,
2019; Antonacci, Schiavone, 2021; Ferri, Schiavone, 2022; Antonacci, Berni, 2024) e di me-
todologie inclusive, esperienziali e partecipative (lori, 1996; Amadini, 2012; Guerra, Ottolini,
2019).

Lintera progettazione della proposta formativa ha fatto riferimento al Manifesto Una scuola*
(Antonacci, Guerra, 2018) quale framework teorico-metodologico e, al contempo, possibile di-
spositivo di lettura per analizzare la complessita dei servizi educativi e del materiale emergente
da ciascun incontro. Nato con I'intento di promuovere una cultura trasformativa e inclusiva
della forma scuola (Massa, 2013), il Manifesto vuole essere un invito a leggere i contesti educativi
e formativi come attraversati da 5 assi pedagogici fondanti.

Gli assi vengono definiti dalle pedagogiste “come delle dimensioni strutturali [...], degli im-
prescindibili [...]” e, al contempo, come “una rete di significati strettamente integrata, dove

Il contributo ¢ frutto di un lavoro condiviso tra le autrici. Ai soli fini accademici si segnala che Nicoletta
Ferri ha redatto i paragrafi 2. “Cinque assi per la formazione dei formatori” e 4. “Linguaggi per tessere
nuovi sguardi”; Giulia Schiavone i paragrafi 1. “Una progettualita in dialogo con i contesti” e 3. “Porzioni
di realta su cui far luce: asse delle possibilita”.

Con la supervisione scientifica della prof.ssa Giulia Pastori.

Per non appesantire il testo, qui e di seguito, si utilizzeranno i termini “professioni, pedagogisti, forma-
tori, ecc.” da intendersi sempre al maschile e al femminile.

3 Annualitd 2022-2023 ¢ 2023-2024, per un totale di otto incontri.

4 Der approfondire, cfr. https://unascuola.blogspot.com/p/manifesto-per-una-scuola.html.
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[ciascun asse] rimanda all’altro in modo reciproco” (Antonacci, Guerra, 2024, pp. 18-19). In
questa cornice, ciascun asse, tuttaltro dall’essere considerato come un campo rigido e definitorio,
ha veicolato, nel percorso formativo, uno stile interrogante e di ricerca (Freire, 2011; Guerra,
2019), promuovendo la domanda come innesco riflessivo, tanto in fase di progettazione per le
conduttrici, quanto nel sollecitare lo sviluppo di un pensiero riflessivo nei partecipanti.

Al fine di accompagnare e sostenere i professionisti nella rilettura critica delle pratiche for-
mative abitualmente messe in campo (Mortari, 2003) e implementare competenze osservative
nei propri contesti di lavoro, la formazione documentata nel presente contributo, ¢ stata carat-
terizzata da un approccio esperienziale (Reggio, 2010) e esplorativo (Smith, 2011; Guerra,
2019), con l'obiettivo di sviluppare una sensibilita specifica rispetto agli ambienti formativi,
come luoghi privilegiati di significazione intersoggettiva. In questa direzione, una nutrita lette-
ratura scientifica (Judson 2019; Mortari 2020; Guerra 2021 a/b) testimonia proprio come, a
partire dalla cura dei luoghi e dal senso di appartenenza all'ambiente, sia possibile promuovere
un’educazione attenta alla transizione ecologica anche nella sua declinazione sociale, qui intesa
come sviluppo di legami significativi per i soggetti in formazione (Payne, Wattchow, 2008; Per-
sico, Guerra, Galimberti, 2024).

La formazione si ¢ concentrata, dunque, su una proposta pedagogica caratterizzata da un’at-
titudine alla ricerca intesa come disposizione a stare in ascolto, osservazione e dialogo con le
cose del mondo (Guerra, 2019). La dimensione della progettazione, in questo senso, tuttaltro
dall’essere mera prassi volta a preordinare e confezionare esperienze, si ¢ fatta processo di ricerca
condiviso (Pastori, 2017; Martini et al., 2020; Antonacci, Guerra, 2022), capace di tenere in-
sieme la complessita dell’evento formativo (Torre, 2023).

2. Cinque assi per la formazione dei formatori

Al fine di promuovere pratiche formative innovative e innescare processi riflessivi che si nutrono
di metodologie attive e partecipate, il Manifesto Una scuola (Antonacci, Guerra, 2018), ha co-
stituito il principale framework teorico e metodologico di riferimento. Strutturato su 5 assi pe-
dagogici fondanti — Incontri, Stili, Contesti, Linguaggi, Possibilita —, ha rappresentato un
dispositivo di lettura critica, di progettazione (Schiavone, 2024) e guida per la ricerca (Antonacci
e Ferri, 2023; Antonacci, Guerra, 2022; Ferri, Schiavone, 2022).

Ciascun asse, come messo in luce dalle pedagogiste (Antonacci, Guerra, 2018) ¢ potenzial-
mente portatore di domande e questo ha facilitato sia per le conduttrici sia per i partecipanti,
'adozione di una postura interrogante e di ricerca all'interno del percorso di formazione.

Nello specifico, l'asse degli /ncontri permette di porre il focus sui soggetti coinvold nei pro-
cessi educativi, evidenziandone la dimensione di rete e partecipativa: pensare ai servizi educativi
come dispositivi relazionali significa mettere al centro del progetto formativo il gruppo e non
solo il singolo soggetto.

Il secondo asse, degli Sti/i, porta 'attenzione sulla postura con cui si entra nei contesti edu-
cativi ed & una guida per intercettare le rappresentazioni, ' immaginario, le aspettative, le finalita
presenti nelle pratiche formative. Interpretare e assumere uno stile interrogante e di ricerca si
ritiene fondamentale per promuovere un clima partecipativo, coinvolgente, aperto ai processi
di collaborazione (Guerra, Luciano, 2015), capace di sostenere gli apprendimenti.

Lasse dei Contesti ha consentito, inoltre, di ripensare in maniera critica e riflessiva gli ambit,
simbolici, materiali e relazionali, in cui si dispiegano le azioni formative in ciascun servizio edu-
cativo, con uno sguardo specifico al tema della progettazione, attraverso cui un ambiente si fa
contesto esperienziale.

Lasse dei Linguaggi evidenzia la necessita di avvalersi di eterogenee forme di saperi nella for-
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mazione di chi opera nei servizi educativi per I'infanzia, riconoscendo e valorizzando nell’educare
anche i linguaggi artistici, poetici, espressivi, corporei, talvolta spesso relegati a sfere marginali,
tanto nella scuola come nei servizi educativi in genere. Dando valore all’intreccio tra corpo e
mente, dimensione cognitiva ed emozionale (Gamelli & Mirabelli, 2019), questo asse promuove
un modo di fare formazione maggiormente integrato, avvalendosi in maniera sinergica di mente,
corpo, emozioni, desideri e memoria.

Infine, l'asse delle Possibilita, cioe quello della progettazione e della valutazione della scuola
e dei servizi per 'infanzia, costituisce 'ambito forse pilt critico da ripensare per dare valore a
una cultura valutativa che abbracci modalita descrittive, capaci di accogliere la densit, la polie-
dricita e la specificita dei percorsi formativi (Rinaldi, 2024). Esso pone il focus sulla progetta-
zione e sulla dimensione documentale e valutativa del processo di formazione, invitando a
immergersi in un sistema organico di documentazione dei percorsi, dalla vocazione multimodale,
interattiva e di ricerca.

3. Porzioni di realta su cui far luce: asse delle possibilita

Con l'obiettivo di accompagnare e sostenere i professionisti nella rilettura critica delle pratiche
educative messe in campo (Mortari, 2007) e implementare le competenze e l'attitudine all’os-
servazione dei contesti educativi (Sclavi, 2003), il percorso formativo si & concentrato, in parti-
colare, sull’asse delle Possibilita, asse che, come sopra delineato, attiene alla sfera della
progettazione, documentazione e valutazione dei processi formativi.

In questa direzione, si ¢ cercato di offrire ai partecipanti occasioni di apprendimento espe-
rienziale in cui poter co-costruire un'idea di progettazione, documentazione e valutazione in
ascolto dei contesti educativi. Attraverso metodologie attive, partecipative ed esperienziali, il
percorso si ¢ articolato in proposte che hanno spaziato da esplorazioni in natura, ad attivazioni
poetiche e a matrice corporeo-performativa, nella consapevolezza che gli alfabeti del corpo, del
gesto e della narrazione possono offrirsi ai formatori come strumenti preziosi per rileggere le
proprie pratiche professionali quotidiane. Gli incontri formativi sono stati, in questo senso, de-
dicati all’esercizio di pratiche documentative dal carattere narrativo, multimodale e poetico,
come strumento di lavoro e di apprendimento costante (Martini et al., 2020; Brambilla, 2023).

Se la documentazione dei processi formativi, come sottolineato da Antonacci e Guerra
(2018), pud diventare il cardine attorno a cui far ruotare I'intera progettazione pedagogica, - in
una direzione di maggiore attenzione ai processi e all'intreccio delle diverse intelligenze e dei
plurimi linguaggi -, il contatto vivo con la dimensione dei luoghi e degli ambiti educativi, ne-
cessita di una documentazione multimodale, eterogenea, multisensoriale e poetica. Coerente-
mente, anche la valutazione necessita di essere costantemente in dialogo con i percorsi formativi
e con una loro documentazione, divenendo un processo di documentazione organica, in grado
di valorizzare gli apprendimenti dei singoli e del gruppo insieme (Hadji, 1995; Antonacci, 2009;
Tamagnini, 2016; Del Rey, 2018).

In questo senso,

lazione di tenere traccia dell’esperienza [...] ¢ indispensabile e connaturata a una modalita
euristica di interrogare la realt [e il mondo], nella consapevolezza che documentare muta
Pagire stesso, poiché ¢ memoria e insieme interpretazione e rinnovamento della domanda»

(Guerra, 2019, p. 111).
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4. Linguaggi per tessere nuovi sguardi

Nell’esercitare uno sguardo capace di valorizzare la circolarica e il potenziale trasformativo del-
linterrelazione tra progettazione, documentazione pedagogica e valutazione (Martini et al.,
2020), la possibilica di avvalersi di linguaggi altri sulla scena formativa, ha consentito di inter-
rogare le cornici professionali agite nel quotidiano, e, al contempo, di ri-orientare le proprie
pratiche verso nuovi orizzontd di senso.

Tra le proposte di documentazione di cui ci si ¢ avvalsi, il Caviardage®, come sottolineato
dalla fondatrice del metodo, ha sollecitato i professionisti della formazione e dell'educazione a
cercare la propria “poesia nascosta”, intesa come attitudine mentale e etica alla ricerca (Festa,
2019), per esplorare e approfondire, in forma poetica, gli immaginari legati alla progettazione
pedagogica. Il termine caviardage, che in origine significa “annerire”, prevede, a partire da un
testo scritto, un processo di cancellazione di parti per farne emergere solo alcune, quelle che pitt
rispondono al sentire del momento, per dare vita a brevi componimenti poetici. In questo senso,
la progettualitd educativa, lontano dall’essere una pratica in cui preordinare e oggettivare il pre-
sente, ¢ divenuta luogo in cui fare ricerca insieme. Nel condividere gli esiti del processo di scrit-
tura poetica, si ¢ andata realizzando una progettazione concertata (Antonacci, 2023), ovvero
una progettazione che si ¢ nutrita di una condivisione e una negoziazione di significati, alimen-
tata dall'impegno ¢ dalla responsabilita di ciascuno. Si sono rese cosl visibili le connessioni che
fanno da presupposto alle intenzionalitd che muovono l'agire educativo quotidiano. Come
espresso nell’ottavo incontro dalle parole di una delle partecipanti, attraverso I'immagine di “una
cellula che prende nutrimento dalle colleghe e crea un tessuto di reciprocitd”, durante il mo-
mento di sintesi e rielaborazione conclusiva.

In questa direzione, nell’incontro specificatamente dedicato alla valutazione dei processi for-
mativi, mediante il linguaggio visuale e ludico, i partecipanti sono stati invitati a entrare in dia-
logo con la dimensione simbolica in merito al proprio immaginario legato alla valutazione e ad
interrogare le proprie cornici (Sclavi, 2003). Si ¢ andata, cosl, a progettare e realizzare una per-
sonale “carta da gioco” costituita da un’'immagine simbolica, unitamente, a una parola evocativa.
Attraverso le potenzialita insite nel pensiero analogico, si ¢ potuta dunque approfondire un’idea
di valutazione intesa come valorizzazione e riconoscimento delle peculiarita di ciascuno e, al
contempo, come esito di un processo di apprendimento condiviso. Il contesto formativo ha, in
tal senso, promosso una condivisione reticolare, fortemente evocativa, delle molteplici immagini
e significati emergenti, come testimoniato da questa nuova narrazione tessuta dai partecipanti:

Valutazione ¢
un germoglio,
il sorgere di una domanda,
¢ trasformagione e apertura,
& uno scendere in profondita.

Un modo di intendere la valutazione, questo, che, valorizzando gli apprendimenti e le com-
petenze di ciascuno, diviene azione e pensiero essenziale al fine di poter guardare alla dimensione
ecologica (Mortari, 2017; 2020) come attitudine con cui osservare i contesti dell’educare, nelle
potenzialita che I'incontro con l'altro — persona, territorio, ambiente, mondo — sempre apre

(Schiavone, 2024).

5 Per approfondire, cfr. https://www.caviardage.it/.
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